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Ministero dell’Istruzione e del Merito 

Al personale docente  
e p.c.  

Al Consiglio d’Istituto  
Al personale ATA  

Alle famiglie  
All’albo  

 

Oggetto: Atto di Indirizzo del Dirigente Scolastico per la predisposizione del 
Piano Triennale dell’offerta Formativa - Triennio 2025/2028 

 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

VISTA la Legge n. 107 del 13.07.2015, recante: “Riforma del sistema nazionale di 
istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

VISTA la nota m_pi n. 21627 DE 14/09/2021;  
TENUTO CONTO delle risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto esplicitate 
nel Rapporto di Autovalutazione (RAV), delle priorità e traguardi in esso individuati e 

in linea con gli obiettivi strategici indicati dal Piano di Miglioramento che sarà parte 
integrante del PTOF;  

TENUTO CONTO degli elementi di continuità e sviluppo della progettazione curricolare, 
formativa ed organizzativa declinata nel PTOF triennio 2022/2025;  
TENUTO CONTO degli interventi educativo didattici messi in atto nel triennio appena 

trascorso;  
EMANA 

 
ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. 275/99, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della 

Legge n. 107/2015, il seguente Atto di Indirizzo per le attività della scuola e le scelte 
di gestione e di amministrazione 
 

Premessa 
 

L'atto di indirizzo del Dirigente scolastico è istituito dalla legge 107/2015 - art.1 
comma 14 come documento di base per la formulazione del Piano dell'Offerta 
Formativa: "Il piano è elaborato dal Collegio dei Docenti sulla base degli indirizzi per le 

attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente 
scolastico”. È finalizzato all'innalzamento della qualità del servizio.  

 
Linee di indirizzo  
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1. Semplificazione  

 

Il documento del Piano Triennale dell'Offerta Formativa, annualmente aggiornato con i 
progetti elaborarti dal Collegio dei Docenti, deve avere una forma essenziale, chiara 

nel linguaggio, completa in tutte le parti stabilite dal format ministeriale di “Scuole in 
chiaro” ed al SIDI. 
 

Deve contenere  
 una sintetica presentazione della storia dell'istituzione scolastica 

 la mission e la vision di un’istituzione unica sul territorio nazionale per 
l’ampiezza dell’offerta formativa in tutte le arti 

 le azioni per consolidare il rapporto con il territorio con l'apporto di tutte le 

componenti: docenti, personale ATA, studenti, famiglie 
 precise informazioni sui quadri orari settimanali di tutti gli indirizzi e sulle 

procedure utili all’inserimento e al proseguimento del percorso scolastico 
 le linee essenziali della programmazione didattica dei vari dipartimenti in base 

alle Indicazioni nazionali e al lavoro collegiale in ottica interdisciplinare 

 le principali scelte metodologiche e i criteri della valutazione didattica 
 i servizi che l'istituto offre in base alle decisioni degli organi collegiali 

 gli aspetti caratterizzanti dell’organizzazione interna (orari, spazi, link ai 
regolamenti, funzionigramma, assetto amministrativo) 

 

2. Innovazione  
 

Il PTOF deve riflettere l'impegno del personale nel costante aggiornamento 
professionale in linea con i suggerimenti normativi, in particolare nell’ambito delle 

metodologie didattiche attraverso la formazione “obbligatoria, permanente e 
strategica” (l.107 del 2015), la sperimentazione e la ricerca, in base alle seguenti 
priorità e alle opportunità offerte dai fondi del PNRR:  

 sicurezza e prevenzione nei luoghi di lavoro  
 didattica digitale  

 inclusione  
 educazione civica  
 innovazione delle metodologie didattiche  

 valutazione  
 lingua straniera (inglese) 

 
Particolare attenzione deve essere dedicata  
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 all’implementazione delle attività laboratoriali in tutte le discipline anche a 
quelle non di indirizzo 

 al mantenimento dell’indirizzo sperimentale “Teatro” 
 alla cooperazione tra i due Licei (Artistico, nei suoi 7 indirizzi del triennio, e 

Coreutico-Musicale)  
 all’interdisciplinarietà nell’azione dei Dipartimenti e dei Consigli di classe.  

 

3. Didattica e valutazione per competenze  
 

Il PTOF deve riflettere il lavoro collegiale sulla didattica in generale e in particolare nei 
seguenti ambiti:  

 riflessione sulle competenze liceali e specifiche degli indirizzi (artistico, 

musicale, coreutico) in tutte le discipline e sul Profilo in uscita dall’Esame di 
Stato  

 personalizzazione dei percorsi di apprendimento per la valorizzazione delle 
diverse intelligenze delle studentesse e degli studenti 

 implementazione dell’Educazione Civica come e disciplina obbligatoria e 

trasversale con un proprio voto, 33 ore all’anno e tre assi principali: 
Costituzione, sviluppo sostenibile, cittadinanza digitale, in accordo con le 

indicazioni della normativa e i suoi aggiornamenti (DM 183 del 7/9/2024 
“Adozione delle Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica”) 

 attenzione allo sviluppo delle competenze europee di cittadinanza e delle “soft 

skills” 
 l’integrazione dei PCTO nella didattica del triennio in base al DM 774 del 

4/9/2019 
 criteri uniformi sulle verifiche (tipologia e quantità), griglie di valutazione 

coerenti con gli obiettivi di competenza con attenzione al processo di 
apprendimento) ai sensi del DL 62 del 2017   

 azioni per il successo formativo: definizione obiettivi minimi per ridurre il 

numero debiti formativi e verificarne il recupero (saldo) in modo omogeneo, 
trasparente e rispettoso dei diritti dello studente, revisione dei criteri non 

ammissione, modalità uniformi ed efficaci per il recupero delle carenze.  

 
4. Miglioramento  

 
Il PTOF, insieme al RAV,  riflette il processo di autovalutazione continua che ha come 

fine il miglioramento degli apprendimenti attraverso il monitoraggio del “valore 
aggiunto” e i parametri indicativi della qualità del servizio, secondo le priorità 
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strategiche del Sistema Nazionale di Valutazione (D.M. del 18 settembre 2014, n. 11), 
il monitoraggio degli esiti INVALSI, degli esiti degli scrutini finali, degli Esami, degli 

esiti a distanza e per aggiornare periodicamente il rapporto di Autovalutazione di 
Istituto. 

 
5. Ampliamento offerta formativa (progettualita’) 

 

Il PTOF riflette l’ampliamento dell’offerta formativa con progetti istituzionali e annuali 
mirati alle seguenti priorità:  

 
1.Orientamento 
- in ingresso (continuità dal primo ciclo, accoglienza) 

- in itinere per i 7 indirizzi del Liceo artistico  
- nel triennio: iniziative in preparazione all’Università (incontri, corsi per test ingresso) 

e al mondo del lavoro e dell’arte, anche attraverso i PCTO e alle indicazioni del DM del 
22 dicembre 2022, n. 328 (Linee guida per l'orientamento)  
 

2. Internazionalizzazione 
Potenziamento della pratica dell’inglese (CLIL, mobilità studentesca, certificazioni in 

base al quando di riferimento europeo QCER, Erasmus+) 
 
3. Attività espressive nell’ambito delle varie arti 

 
4. Educazione civica  

Attività formative e creative nell’ambito della promozione della salute e della 
sicurezza, , dei valori dello sport, della solidarietà e della pace, della conoscenza del 

mondo del lavoro e dell’educazione finanziaria 
 
5. Rapporti con il Territorio 

Implementazione della rete di rapporti con le realtà culturali, economiche e 
istituzionali ai fini di reciproco scambio e arricchimento  

 
6. Inclusione  

 

La scuola persegue il benessere psicofisico di ognuno, osservando le norme di 
sicurezza e prevenzione, favorendo la dimensione relazionale, educando alla 

convivenza civile, nel rispetto dei regolamenti interni e della struttura scolastica, 
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favorendo momenti di condivisione, convivenza, collaborazione culturale tra tutte le 
componenti: docenti, personale ATA, studenti, famiglie. 

Chi entra nella comunità scolastica deve sentirsi accolto in quanto persona, in sé 
portatrice di valori, risorsa e arricchimento per gli altri. Tutti sono chiamati a 

un’assunzione di responsabilità nell’ottica dell’accoglienza: gli operatori scolastici 
(dirigente, docenti, personale ATA), gli studenti e le famiglie.  
I docenti sviluppano un’azione didattica personalizzata, mirata alla promozione delle 

potenzialità di ciascun alunno, con attenzione alla pluralità delle intelligenze e dei 
bisogni educativi, in particolare  

- applicazione delle misure necessarie alla piena inclusione di 
studentesse e studenti con diagnosi (DVA, DSA, altre fragilità) e con 
disagi di natura socio-economica in collaborazione con famiglie, Enti 

Locali, specialisti, anche attraverso i Gruppi di Lavoro operativi per 
l’Inclusione  

- attenzione alle eccellenze mediante partecipazione a iniziative esterne 
come concorsi, certificazioni esterne, esperienze sportive 

-  

Il PTOF realizza un sistema formativo integrato attraverso lo scambio di idee e buone 
pratiche tra i diversi indirizzi, nella collaborazione con le famiglie, gli Enti Locali, le 

altre scuole sul territorio e in rete, le Istituzioni e associazioni del territorio.  
 

7. Gestione e amministrazione  

 
Il servizio scolastico è organizzato nei tempi e nelle modalità che consentono di 

utilizzare al meglio le risorse, in base a criteri di efficienza ed efficacia.  
 

Il Dirigente con i suoi collaboratori, le Funzioni Strumentali al PTOF  e il DSGA 
persegue l’innovazione tecnologica e organizzativa, per migliorare costantemente il 
servizio e uniformarsi alle norme che interessano la Pubblica Amministrazione in 

materia di procedure per progetti e contratti, trasparenza e dematerializzazione. 
 

Gli Organi Collegiali si impegnano a revisionare e a far rispettare i regolamenti interni 
intesi come strumenti che facilitano la cooperazione tra le persone e l’esercizio di 
competenze sociali e civiche, anche alla luce delle recenti aggiornamenti normativi 

relativi al voto in comportamento. 
 

Il Dirigente persegue il coinvolgimento nei processi gestionali di operatori adeguati ad 
assicurare una comunicazione interna ed esterna sempre più precisa e puntuale. 



 

 

 

 
 

Liceo Artistico Statale Paolo Candiani 
Liceo Musicale e Coreutico Statale Pina Bausch 

Via L. Manara, 10 – 21052 Busto Arsizio 

www.artisticobusto.edu.it 
Tel. 0331633154 

Email: vasl01000a@istruzione.it 
Pec: vasl01000a@pec.istruzione.it 

Cod. Mec. VASL01000A – C.F. 81009790122 

 

 
 
 

 
 
 

LICEO 

ARTISTICO 

MUSICALE 

COREUTICO 
CANDIANI-BAUSCH                           

 

 
 

 
Ministero dell’Istruzione e del Merito 

In collaborazione con gli organi preposti il Dirigente orienta le scelte economiche 
secondo le priorità condivise tra i portatori di Interesse per garantire a tutti gli 

studenti pari opportunità di apprendimento e crescita. 
 

 
 

                                                     Il Dirigente Scolastico  

                                                     Prof.ssa Maria Silanos 
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